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对企业文化中“过程与结果并重，绩效为主的评价哲学”的理解

我们总在寻找痛快与快乐的秘诀，仿佛

它们是藏在远方的宝藏。然而，纳瓦尔·拉

维康特的哲学却揭示了一个反直觉的真理：

最深刻的痛快和快乐并不来自追逐，而来自

清醒地选择如何度过每一分钟。

纳瓦尔说：“幸福是一种选择，也是一种

技能。”这句话照亮了痛快与快乐的本质——

它们不是运气或环境的产物，而是内在状态

的直接反映。

痛快在纳瓦尔哲学中找到最清晰的表达：以

极度诚实的优先级判断，果断行动。他提

出：“给自己的时间定个价，低于这个价格的

事，坚决不做。”

当你拒绝一个消耗能量的会议，取消一

个无意义的社交，关掉吞噬注意力的推送，

那种清爽就是痛快。纳瓦尔认为，现代人最

珍贵的资产不是金钱，而是不被干扰的专注

时间。每一次守住这段时间的果决，都带来

建设性的痛快。

纳瓦尔描述自己的日常：“我可以坐在那

里一整天，就只是看着一棵树。如果我能完

全在那里，那就是幸福。”这种能力听起来简

单，却也困难得真实——因为我们的大脑总

在别处，在过去或未来，在比较与评判中。

练习快乐，就是练习在场：喝茶时只喝

茶，走路时只走路，听人说话时只听不说

话。这种简单不是空洞，而是深度——当我

们停止把此刻当作达到下一个目的地的工

具，此刻本身就变得完整而丰盈。

幸福作为基础设定：“不要把幸福延迟到

未来。幸福应该是你的默认状态。”快乐不

是达到某个目标后的奖赏，而是你此刻就可

以选择的背景音。

纳瓦尔提醒我们：“生命的意义就是体验

此刻。”痛快与快乐的简单，正在于它们不要

求我们成为更好的人，而要求我们更完整地

成为此刻的自己——果决地选择如何投入时

间，全然地在场于所选之事。

当我们停止把生活分成“平凡的现在”

和“辉煌的未来”，当我们学会在投资时间时

果决痛快，在使用时间时专注快乐，复杂的

世界便开始在简单的心面前变得清晰。这或

许就是纳瓦尔哲学给予我们最珍贵的礼物：

在必须面对复杂的世界里，过一种可以选择

的简单生活。

痛快的选择，快乐的在场：当生活遇见纳瓦尔哲学
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“过程与结果并重，绩效为主”的绩效管理

文化，既锚定了企业经营的核心目标，又筑牢

了可持续发展的根基，是兼具务实性与长远性

的管理智慧，深刻诠释了企业“求生存”与

“谋长远”的辩证统一。

从企业本质来看，绩效是企业存续的重要

生命线 —— 收入、利润等结果性指标直接决

定了企业能否在市场竞争中立足，因此“绩效

为主”的导向无可动摇，它让所有管理动作、

员工行为都聚焦于价值创造，避免脱离经营本

质的形式主义，确保企业始终围绕核心目标前

行。但这份对绩效的追求，绝非“唯结果论”

的短视：没有扎实过程支撑的结果，可能是偶

然的运气、投机的收益，甚至是以牺牲合规、口

碑等为代价的短期获利，既无法复制，更会为

企业埋下长期风险，绝非健康发展的企业所追

求的价值。

“过程考核”的意义，正在于为绩效结果提

供稳定、可持续的支撑。过程是结果的“因”，

规范的流程、高效的执行、持续的优化，才能孕

育出可复制、可放大的绩效“果”。当过程到

位却结果不理想时，恰恰是企业查漏补缺的关

键节点 —— 通过拆解过程中的每一个环节，

分析目标设定、资源匹配、执行效率等维度的

问题，既能及时纠偏优化，也能沉淀经验、提升

团队能力，让每一次“不理想”都成为下一次

成功的铺垫，实现从“过程优化”到“结果改

善”的闭环。

这种文化背后，是企业对“当下成功”与

“长期能力”的双重考量：它要求员工既要以

绩效为导向，不回避经营责任；又要重视过程

中的规范与成长，不投机取巧。对企业而言，

这不仅能保障当前的经营成果，更能通过过程

管控培育团队能力、夯实管理基础，让绩效增

长从“偶然爆发”变为“必然结果”，最终实现

企业的稳健发展与持续进阶。

绩效作为企业的核心追求，是检验一切工

作价值的最终标尺 —— 企业要生存、要发展，

就必须以实实在在的收入、利润等成果为导

向，这决定了绩效管理不能脱离经营本质，必

须让“绩效优先”成为全体员工的行动共识。

但这份对结果的执着，始终建立在对过程的敬

畏之上：过程是结果的“地基”，没有规范的执

行、严谨的管控、持续的优化，再美好的绩效目

标也只是空中楼阁；而那些跳过合理过程、仅

凭偶然因素达成的结果，既无法复制，更可能

隐藏着合规风险、资源浪费等隐患，与企业长

久发展的诉求背道而驰。

12月25日上午，阿康公司安全科组织

运行、安全、后勤、保障等部门管理人员开

展安全制度专项考试。此次考试紧扣公

司安全生产实际，内容涵盖安全生产法律

法规、公司安全管理制度、作业安全规范、

应急处置流程等核心要点。考试采用闭

卷形式进行，全程严格监考、规范流程。

安全管理是企业发展的生命线，管理

人员作为安全工作的核心推动者和落实

者，其专业能力直接关系到公司安全生产

形势的稳定。此次考试是公司推进安全

管理规范化、常态化的重要举措。

纳瓦尔的人生智慧，从来不是悬浮的道

理，而是能嵌入柴米油盐的生存准则。它像一

把精准的筛子，帮助人们滤掉生活中的杂质，

在取舍间找到自己的重心，在喧嚣中守住本

心。这种不依附于文字的通透，让每个践行者

都能活得更笃定。

曾经困在“既要又要”的焦虑里：既想深耕

专业，又怕错过社交机会；既想陪伴家人，又放

不下加班的“安全感”。直到被“矛盾的欲望是

压力根源”的思考点醒，才学会主动做减法。

推掉无意义的社交，把夜晚留给专业书籍；拒

绝低效的合群，用独处时间打磨技能，这种聚

焦让成长的轮廓愈发清晰。

对财富的认知也随之重构。从前把“勤能

补拙”当信条，在重复劳动中消耗自己，却忽略

了“杠杆才是财富放大器”的本质。如今我不

再满足于完成任务，而是思考如何让能力产生

复利——把经验整理成可分享的方法，用线上

输出放大价值。这种从“出售时间”到“创造资

产”的转变，让努力有了更长远的意义。

更珍贵的是它教会我的幸福法则。不再

盯着他人的成就自己产生焦虑，而是在细碎日

常中感知温暖，我开始明白，幸福不是拥有多

少，而是对“无法控制之事的漠不关心”，是接

纳不完美的坦然。

这种哲学最动人的地方，是它的务实。不

鼓吹速成，不渲染焦虑，只教人用长期主义对

抗浮躁，用理性决策替代盲动。在这个充满不

确定性的时代，它像一处安稳的锚点，让我在

追逐中不迷失，在沉淀中积力量。带着这份清

醒前行，每一步都走得踏实而从容。

清醒活着，是对生活最好的回应

冬天的牧场，显得格外的清冷。坐在

牧场暖和的办公室里，除了偶尔能听到

牛的叫声，还能听到透过窗户传来的呼

呼的北风声，北风吹的院子里的树儿们

轻摇着光秃秃的树干，然而地上的白雪

丝毫不动，好像在与这寒风做抗争，坚守

着这个季节独有的白。

今年的12月，是赛宝音牧场一个多批

次、大批量售牛的月份。接到牧场赵经

理的通知，就急急忙忙地赶过来牧场了，

车子刚拐进牧场的院子，就看到了远处

地磅上停着的拉牛车，牧场的工作人员

与收牛方大声吆喝的声音，与杂乱的牛

儿奔跑哞哞的叫声混合在一起，显得安

静的牧场格外热闹。

过完磅的牛车，停在装牛的栅栏口，

早就在栅栏小道排好队的牛儿们，呼着

白气安安静静地守候在那里。先装着第

二层的牛儿们，再装第一层的，这样的场

景大家经历了无数次。大家配合默契，

熟练的装着牛，很快大家就把牛车装满

了。再一次的过磅称重，算出售价、打

款、查账，一系列的操作完成后就愉快的

结束了这次卖牛活动。

今年的牛市还不错，12 月的牧场售

卖了几百头大牛。寒冷的牧场飘落着雪

花有些许的寒意，但是牧场人的心中却

热乎乎的。
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